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Resumen

Introduccion. La procrastinacion se ha relacionado con dificultades de autorregulacion y con
estrategias dirigidas a mejorar el estado emocional inmediato. Sin embargo, determinados
comportamientos cotidianos sugieren la existencia de un procedimiento adicional de
extraordinaria eficacia subjetiva: reconocer una obligacién, admitir su importancia y
trasladarla a una version futura de la misma persona sin recabar previamente su
consentimiento.

Objetivo. Caracterizar la expresion «ya lo miro mafnana» como modalidad de evitacion y
examinar sus efectos sobre el alivio emocional, la productividad sustitutiva y la acumulacién
temporal de obligaciones.

Meétodo. Se disefié un estudio experimental ficticio con 312 participantes adultos distribuidos
entre tres condiciones horarias: 09:00, 15:00 y 22:30. Se utiliz6 el Protocolo de Registro de
Evitacién ante Tareas Aversivas (PRETA), acompafiado del indice de Desplazamiento al
Manana (IDM), ambos instrumentos ficticios. Se distinguié el aplazamiento razonable del
potencialmente procrastinatorio.

Resultados. Un total de 133 participantes (42,6 %) aplazo explicitamente la tarea. De ellos,
88 presentaron criterios operativos de aplazamiento potencialmente procrastinatorio. La
postergacion se acompano de una reduccién media subjetiva del malestar de 2,3 puntos. El
70,7 % de quienes aplazaron desarrolld actividades alternativas de apariencia productiva y el
63,9 % de las tareas aplazadas continuaba pendiente a las 24 horas. Las puntuaciones medias
del IDM fueron de 6,7 en ejecucion inmediata, 9,6 en aplazamiento razonable y 14,1 en
aplazamiento potencialmente procrastinatorio.
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Conclusiones. Los resultados ficticios sugieren que la postergacién permite obtener
beneficios emocionales inmediatos mediante un procedimiento de transferencia de
obligaciones cuyo principal inconveniente es la inexistencia de un destinatario
verdaderamente distinto. Se propone, exclusivamente a efectos satiricos, considerar «ya lo
miro mafiana» como cuarta respuesta administrativa al estrés.

Palabras clave: procrastinacion; evitacién; regulacién emocional; afrontamiento; yo futuro;
desplazamiento temporal de responsabilidades.

Abstract

Background. Procrastination has been associated with self-regulatory difficulties and short-
term mood repair. Everyday behaviour suggests an additional strategy: acknowledging a
responsibility and assigning its execution to a future version of oneself without obtaining
prior consent.

Objective. To examine the expression “I'll look into it tomorrow” as a form of avoidance
associated with emotional relief, substitute productivity, and the persistence of unresolved
obligations.

Methods. A fictional experimental study involving 312 adults employed three scheduled
conditions (09:00, 15:00, and 22:30), the fictional PRETA protocol, and a fictional Tomorrow
Displacement Index (TDI). Reasonable task postponement was distinguished from potentially
procrastinatory delay.

Results. Explicit postponement occurred in 133 participants (42.6%). Of these, 88 met
operational criteria for potentially procrastinatory delay. Mean self-reported distress
decreased by 2.3 points after the decision to postpone. Among postponers, 70.7% engaged in
apparently productive alternative activities, and 63.9% of postponed tasks remained
incomplete at the 24-hour follow-up. Mean TDI scores were 6.7 for immediate task initiation,
9.6 for reasonable postponement, and 14.1 for potentially procrastinatory postponement.

Conclusions. The fictional findings suggest that postponement may provide immediate
subjective relief by transferring responsibility to a future self who is neither consulted nor
adequately compensated. The expression “I'll look into it tomorrow” is therefore proposed as
a satirical fourth administrative response to stress.

Keywords: procrastination; avoidance; emotion regulation; future self; temporal
displacement.

1. Introduccion

La especie humana dispone de mecanismos fisioldégicos, cognitivos y conductuales que le permiten
responder a situaciones potencialmente amenazantes. Desde una perspectiva evolutiva, la
capacidad para identificar peligros, anticipar consecuencias y organizar respuestas ha
desempenado un papel relevante en nuestra supervivencia. No obstante, la observacion
contemporanea revela una modalidad de comportamiento dificilmente explicable mediante las
exigencias originales del entorno: el individuo identifica correctamente un problema, reconoce la
conveniencia de resolverlo, dispone de medios suficientes para intervenir y decide, tras un proceso
de deliberacién de duracion variable, que lo mas prudente es que se encargue otra persona.
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Esa persona suele ser la misma, pero al dia siguiente.

En la primera reunion preparatoria de esta investigacion se encontraron una cuchara y un calcetin
dentro del proyector. La sesién comenzo a la hora prevista. La retirada de ambos objetos fue
declarada prioritaria y trasladada al orden del dia de la siguiente convocatoria.

La procrastinacion es un fendmeno bien documentado en psicologia. Steel (2007), mediante una
revisién metaanalitica, examind sus relaciones con variables como la aversividad de las tareas, la
impulsividad, la autoeficacia y la demora de las consecuencias. Sirois y Pychyl (2013) destacaron
posteriormente el papel de la regulacion emocional a corto plazo, sefialando que aplazar una tarea
desagradable puede proporcionar alivio inmediato, aunque perjudique los intereses posteriores del
individuo. Por su parte, Tice y Baumeister (1997) observaron en estudiantes universitarios que la
procrastinacién se asociaba con menores niveles iniciales de estrés, pero también con
consecuencias desfavorables posteriores.

Conviene distinguir, sin embargo, la procrastinacion del aplazamiento estratégico. Klingsieck (2013)
establecid una diferenciacién conceptual entre ambas conductas, destacando que la procrastinacion
implica una demora voluntaria e innecesaria de una actividad prevista y relevante, pese a anticipar
consecuencias negativas. Por el contrario, posponer una actividad puede resultar funcional cuando
existen motivos suficientes y los beneficios previstos justifican la decisién. Esta distincion impide
considerar cualquier tarea realizada al dia siguiente como evidencia de un fracaso autorregulatorio.

Estos resultados permiten formular una cuestion de interés: si la procrastinacién puede perjudicar
al propio individuo, ¢por qué continda practicidndola con una constancia que otras conductas,
objetivamente mas beneficiosas, rara vez consiguen alcanzar?

La respuesta podria encontrarse en la distribucién temporal de los costes. El yo presente obtiene
alivio inmediato al posponer la actividad desagradable. El yo futuro recibe esa misma actividad,
generalmente acompanada de un plazo mas reducido, una dificultad subjetiva mayor y una
explicacién de por qué habria sido conveniente comenzar antes. El primero disfruta de los
beneficios de la decision; el segundo soporta sus consecuencias. Ambos pertenecen al mismo
organismo, pero el sistema funciona como si se tratara de departamentos administrativos
independientes, vinculados inicamente por la necesidad de conservar el mismo nimero de
documento de identidad.

La Unidad de Estudios Improbables considera que esta circunstancia ha sido insuficientemente
atendida desde una perspectiva institucional. En una organizacion ordinaria, trasladar
responsabilidades a un departamento sin informarlo, dotarlo de recursos ni comprobar su
disponibilidad podria constituir una deficiencia de gestion. En la vida cotidiana, el procedimiento se
denomina «mafana lo hago» y suele ir acompanado de una apreciable sensacion de tranquilidad.

El sujeto no necesariamente ignora la obligacién. Frecuentemente la identifica, evalia su
importancia, calcula las consecuencias de incumplirla y formula un compromiso explicito de
ejecucion posterior. Este compromiso produce una modificacién inmediata de su situacién
emocional, aunque la tarea permanezca materialmente intacta. La decisién de posponer puede
experimentar asi una transformacién subjetiva: deja de ser percibida como ausencia de ejecucion y
pasa a considerarse una primera medida de gestién.

La Unidad propone denominar este mecanismo delegacion unilateral de responsabilidad
intertemporal (DURI), proceso mediante el cual un individuo adquiere compromisos en nombre de
una version futura de si mismo que no ha participado en la negociacién y cuya capacidad de
oposicién resulta, por definiciéon, nula. Durante la deliberacion sobre este concepto, la secretaria
deposité un huevo duro sobre el acta de constitucién. El documento fue aprobado sin
modificaciones.
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Desde esta perspectiva, «ya lo miro mafiana» no representa inicamente una expresion coloquial de
aplazamiento. Constituye un acto de redistribucién administrativa de obligaciones en el que el
organismo conserva formalmente la responsabilidad mientras desplaza la carga operativa hacia un
momento posterior.

El sistema presenta una ventaja adicional: si el yo futuro incumple el compromiso, el yo presente
que lo habia adquirido ya no se encuentra disponible para recibir reclamaciones.

2. Objetivos e hipodtesis

El objetivo principal fue examinar la relacién entre el aplazamiento de tareas desagradables, el
alivio emocional inmediato y la atribucién de responsabilidades al yo futuro. Como objetivos
secundarios se plantearon analizar las actividades sustitutivas realizadas durante la postergacion,
observar la persistencia de obligaciones pendientes y examinar cémo influye el horario de
presentacion de una tarea en la decision de aplazarla.

Se formularon cuatro hipétesis ficticias. En primer lugar, una proporciéon relevante de los
participantes optaria por posponer obligaciones que reconociera como necesarias y pudiera
comenzar razonablemente. En segundo lugar, la decisién de postergar se asociaria con una
reduccion inmediata del malestar subjetivo, sin requerir avances objetivos en la tarea. En tercer
lugar, el aplazamiento favoreceria la apariciéon de comportamientos alternativos capaces de
proporcionar una apariencia de productividad. Finalmente, se esperaba que el yo futuro heredase
una proporcion considerable de las obligaciones pendientes, sin que constara acuerdo previo sobre
los recursos necesarios para ejecutarlas.

Como hipotesis exploratoria se planted que las puntuaciones del IDM serian superiores entre
quienes incurrieran en aplazamientos potencialmente procrastinatorios, al atribuir mayores
recursos y competencias a su version futura. Se considerd asimismo que la expresion «mafiana»
pudiera funcionar no como una fecha fija, sino como una referencia temporal renovable, capaz de
conservar una distancia aproximadamente constante respecto del momento presente mediante
sucesivos aplazamientos.

3. Material y método

3.1. Diseno y participantes

Se disefié un estudio experimental ficticio con 312 participantes adultos, distribuidos
aleatoriamente entre tres condiciones horarias de 104 sujetos cada una: 09:00, 15:00 y 22:30. El
horario constituia una variable experimental de presentacion, mientras que la decision de realizar o
aplazar la tarea era una respuesta observada, no asignada por los investigadores.

Los participantes fueron seleccionados entre personas que manifestaron familiaridad con
expresiones como «luego lo hago», «esta semana sin falta», «mafiana me pongo» y «en cuanto tenga
un momento». La inclusion de estos antecedentes no implicaba considerar todas esas expresiones
como evidencia de procrastinacion.

Las tareas propuestas tenian caracter simulado y se realizaban mediante una plataforma
experimental accesible a cualquier hora, sin dependencia de horarios de atencion, disponibilidad de
personal externo o funcionamiento de servicios administrativos reales. Los escenarios incluian
plazos y consecuencias hipotéticas que permitian valorar la importancia atribuida a cada obligacién
sin generar perjuicios efectivos.
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Se excluyeron los casos en los que existian impedimentos objetivos para iniciar la actividad, como
falta de acceso a la plataforma o dificultades para comprender las instrucciones. El cansancio
percibido y la existencia de prioridades concurrentes no constituyeron motivos automaticos de
exclusion, sino variables consideradas posteriormente al clasificar el aplazamiento.

La Unidad considerd necesario introducir esta restricciéon después de reconocer que no toda tarea
pendiente constituye una negligencia y que dormir por la noche sigue siendo una conducta
ampliamente recomendable, incluso cuando interfiere con los intereses estadisticos del investigador.

3.2. Instrumentos

Se elaboro el Protocolo de Registro de Evitacion ante Tareas Aversivas (PRETA), compuesto
por cinco escenarios cotidianos de baja complejidad: responder un correo administrativo, revisar
una factura, solicitar una cita, ordenar documentacion necesaria para una gestion y cumplimentar
un formulario breve.

Cada participante recibioé una tnica tarea principal, asignada entre estos escenarios. Todas las
actividades se presentaron mediante simulaciones auténomas, sin interaccién necesaria con
organismos o terceras personas. Por ejemplo, solicitar una cita consistia en completar una gestion
en un sistema simulado, y revisar una factura suponia examinar un documento ficticio con
informacién suficiente para identificar y registrar la incidencia correspondiente.

Un pilotaje ficticio previo estimé que las tareas podian completarse en un intervalo de entre cuatro
y ocho minutos en condiciones ordinarias. Esta estimacion permitié comparar la duracién de las
actividades sustitutivas con el tiempo previsto de ejecucion, sin asumir que todas las personas
necesitarian exactamente el mismo tiempo. Durante el pilotaje, una persona solicité6 unos minutos
para concentrarse. Regresé con una sandia. El cronémetro continué funcionando.

Se comprobd que los participantes comprendian las instrucciones y disponian de los recursos
materiales necesarios. Las tareas podian iniciarse durante la sesién y permanecian accesibles
después de la evaluacion inicial, aunque el seguimiento analitico se limit6 a las primeras 24 horas.

Se utilizé también el indice de Desplazamiento al Manana (IDM), instrumento ficticio
compuesto por cinco items con respuestas de 0 a 4 puntos, para una puntuacion total comprendida
entre 0 y 20. El indice exploraba hasta qué punto el participante atribuia a su yo futuro mejores
condiciones de motivacion, energia, concentracion, disciplina y disponibilidad temporal, sin
necesidad de especificar qué acontecimientos producirian semejante mejoria.

Las puntuaciones mas elevadas representaban una mayor expectativa de competencia futura. El
IDM se administré después de registrar la decision inicial, por lo que sus resultados se
interpretaron descriptivamente y no como medidas previas capaces de predecir causalmente el
comportamiento.

Para el registro del malestar se empled una escala subjetiva de 0 a 10, con puntuaciones enteras,
administrada antes y después de la decision inicial. Se recogié asimismo una valoracion del
cansancio percibido, las prioridades concurrentes y la oportunidad real de ejecutar la tarea en ese
momento.

Todos los instrumentos propios de la Unidad son ficticios y carecen de validacién psicométrica.
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3.3. Procedimiento

Los participantes examinaron la tarea asignada y valoraron su dificultad, el malestar anticipado, la
importancia de su ejecucion y la posibilidad de comenzarla en ese momento. A continuacion,
pudieron iniciar su realizacién o aplazarla. La decisién quedo registrada junto a su justificacion
verbal.

Tras la decisidn, los sujetos completaron una segunda valoracion del malestar y el IDM. Durante los
quince minutos siguientes se observaron las actividades alternativas, diferenciando aquellas que
producian avances verificables en la tarea de las que inicamente modificaban las condiciones
periféricas de su ejecucion.

Las personas que optaron por comenzar la actividad pudieron desarrollarla en la propia sesién. En
los casos de aplazamiento, la plataforma conservé el acceso a la tarea y registré su estado de
finalizacion.

Se efectu6 un seguimiento a las 24 horas para comprobar la conclusion de las obligaciones
pendientes y recoger, cuando procediera, nuevas declaraciones de intencién. No se enviaron
recordatorios adicionales durante ese intervalo, puesto que introducir una intervencion externa
habria impedido observar con suficiente claridad el comportamiento espontaneo de los
departamentos temporales implicados.

Aunque la plataforma continué permitiendo el acceso posteriormente, no se utilizaron observaciones
adicionales para formular conclusiones sobre la persistencia longitudinal de los comportamientos.

3.4. Criterios para distinguir aplazamiento razonable y procrastinaciéon

La clasificacién siguié conceptualmente la diferenciacién entre procrastinacion y aplazamiento
estratégico descrita por Klingsieck (2013). La Unidad establecié dos categorias operativas para las
decisiones de postergacion, considerando la necesidad de la tarea, su relevancia personal, las
oportunidades reales de ejecucion y las consecuencias esperadas.

Se consideré aplazamiento razonable aquel que respondia a cansancio significativo, prioridades
concurrentes, necesidad objetiva de informacién o planificacién compatible con las circunstancias
reales, siempre que los beneficios previsibles de la demora justificaran su adopcion.

Se consider6 aplazamiento potencialmente procrastinatorio aquel en el que existia oportunidad
razonable de ejecucion, la tarea se reconocia como necesaria o relevante, se anticipaban
consecuencias desfavorables de la demora y esta respondia principalmente al deseo de evitar el
malestar asociado a la actividad, sin beneficios suficientes que justificaran el retraso.

Estas categorias se utilizaron exclusivamente para el estudio ficticio y no equivalen a diagndsticos
clinicos. La clasificacion se realizé a partir de las justificaciones y circunstancias registradas, sin
emplear la puntuacion del IDM como criterio decisorio, con el fin de evitar que sus resultados
quedaran determinados por la propia definicién de los grupos.

La distincién resulté especialmente importante en la condicion de las 22:30. Posponer un tramite de
baja urgencia hasta la manana siguiente tras una jornada agotadora se considerd una decisién
potencialmente adaptativa. En cambio, haber dedicado las seis horas anteriores a reorganizar
aplicaciones de productividad mientras se mantenia pendiente una gestién de cinco minutos recibid
una valoracion metodoldgica diferente.

No se establecié ninguna hora universal a partir de la cual una tarea pudiera posponerse
legitimamente. El comité reconoci6é que semejante criterio habria simplificado el trabajo de
clasificacion, pero habria introducido una arbitrariedad dificilmente defendible, incluso para sus
estandares habituales.
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3.5. Analisis

Se calcularon frecuencias y porcentajes de aplazamiento, finalizacioén y actividades sustitutivas. Se
examinaron descriptivamente las diferencias entre condiciones horarias y las categorias de
aplazamiento.

El cambio en el malestar subjetivo se expresé mediante la diferencia media entre las valoraciones
anteriores y posteriores a la decision. Las puntuaciones del IDM se resumieron mediante medias y
desviaciones tipicas, diferenciando ejecuciéon inmediata, aplazamiento razonable y aplazamiento
potencialmente procrastinatorio.

No se realizaron inferencias causales entre los grupos definidos por sus decisiones, dado que la
conducta de aplazar no fue asignada aleatoriamente. Las diferencias entre categorias se
consideraron descriptivas y exploratorias.

Dado el caracter ficticio de la investigacién, los datos presentados no constituyen evidencia
empirica ni permiten inferencias sobre la poblacion general.

4. Resultados

4.1. Aplazamiento y condicién horaria

De los 312 participantes ficticios, 133 (42,6 %) optaron por aplazar expresamente la tarea asignada.

La frecuencia del aplazamiento aumenté conforme avanzaba la jornada, aunque una parte
considerable de las decisiones tomadas a ultima hora respondi6 a razones objetivamente

compatibles con el descanso y la planificacién.

Condicion Participantes Aplazaron Aplazamiento potencialmente procrastinatorio
09:00 104 27 25
15:00 104 42 37
22:30 104 64 26
Total 312 133 88

De los 133 aplazamientos, 45 se clasificaron como razonables segun los criterios establecidos. Los
restantes 88 presentaron caracteristicas operativas compatibles con la evitacion procrastinatoria.

La Unidad considera que esta distincion es relevante: no toda actividad que se realiza mafana
deberia haberse realizado hoy. No obstante, también advierte que declarar retrospectivamente que
una tarea necesitaba mejores condiciones no equivale a demostrar que tales condiciones fueran
necesarias.

4.2. Alivio emocional inmediato

Entre quienes aplazaron, la valoracién subjetiva del malestar disminuy¢ tras la decisién, con una
reduccion media ficticia de 2,3 puntos en la escala de 0 a 10. Esta observacién no permite
establecer causalidad, dado que la decisiéon de posponer no fue asignada experimentalmente ni se
controlaron todas las diferencias individuales.

La reduccién se produjo, en numerosos casos, sin que los participantes hubieran modificado la
obligacion original, disminuido su dificultad o iniciado ninguna accién conducente a resolverla.
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Se constatd asi una separacion entre dos dimensiones que habitualmente se presentan relacionadas:
el estado emocional del responsable y el estado material de la tarea.

El primero mejoraba.
El segundo no habia recibido noticia alguna de la intervencion.

La Unidad denomino a esta discrepancia eficacia emocional sin produccion de resultados, y
observo que su principal atractivo consistia en proporcionar una recompensa inmediata por una
actividad que todavia no habia tenido lugar.

Desde la perspectiva del individuo, la jornada habia mejorado. Desde la perspectiva del problema,
no habia sucedido absolutamente nada.

4.3. Productividad sustitutiva y gestion de las condiciones previas

De los 133 participantes que aplazaron la actividad, 94 (70,7 %) desarrollaron durante el periodo de
observacién alguna conducta alternativa que podia presentarse como productiva sin representar un
avance verificable hacia el objetivo principal.

Las actividades registradas incluyeron reorganizacion de carpetas, elaboracion de listas de
prioridades, busqueda de aplicaciones de gestion del tiempo, limpieza del escritorio, revision de
correos antiguos y modificacién de sistemas de clasificaciéon documental. Durante una de las
sesiones, una persona desplegé una tabla de planchar, colocé una berenjena sobre ella y la planché
cuidadosamente por ambas caras. Después la introdujo en una funda para documentos. El
formulario permanecié abierto en la primera casilla.

En algunos casos, el tiempo invertido en estas actividades supero el estimado durante el pilotaje
para ejecutar la obligacién original. La circunstancia no produjo necesariamente malestar: por el
contrario, permitié terminar el periodo de observacién con la impresién subjetiva de haber avanzado
considerablemente.

El comité denominé a este comportamiento productividad sustitutiva de legitimacion, entendida
como la ejecucion de tareas secundarias que permiten mantener una identidad de persona
responsable sin intervenir sobre la obligacion que origina el problema.

La caracteristica distintiva del procedimiento no reside en la inutilidad de todas esas actividades.
Ordenar documentos, limpiar el escritorio o planificar una jornada pueden ser conductas
beneficiosas. Su interés aparece cuando se convierten en requisitos cada vez mas elaborados para
realizar una tarea sencilla, hasta el punto de que la preparacion termina consumiendo los recursos
que supuestamente pretendia liberar.

En su manifestaciéon mds desarrollada, el sujeto puede concluir una jornada exhausto después de
haber dedicado varias horas a organizar el trabajo que no ha hecho.

La Unidad considera que este resultado obliga a revisar determinadas interpretaciones
convencionales de la productividad. La cantidad de esfuerzo invertido en una actividad no
demuestra, por si sola, que esa actividad se encuentre relacionada con lo que era necesario
conseguir.

4.4. Persistencia de la obligacion y comportamiento del yo futuro

Durante la evaluacién realizada a las 24 horas, 85 de las 133 tareas aplazadas (63,9 %) continuaban
sin completarse.
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La obligacién no habia desaparecido espontdneamente ni habia mostrado modificaciones
significativas en su contenido. La principal transformacion documentada fue una reduccion del
tiempo disponible para realizarla.

Entre los 88 participantes con aplazamiento potencialmente procrastinatorio, 70 mantenian la tarea
pendiente (79,5 %). En el grupo de aplazamiento razonable, permanecian incompletas 15 de las 45
actividades diferidas (33,3 %).

Esta diferencia descriptiva resulté considerable, aunque no permite establecer que la clasificacién
inicial causara el incumplimiento posterior. Las circunstancias que motivaban cada tipo de
aplazamiento podian estar relacionadas tanto con la decision inicial como con la ejecuciéon
subsiguiente.

La postergacién razonable permitid, en una proporcion mayor de casos, reorganizar las condiciones
de ejecucion. La potencialmente procrastinatoria mostré una persistencia mas elevada de
obligaciones pendientes.

La postergacién razonable permitié recuperar tiempo y organizar recursos. La procrastinatoria
permitié recuperar tranquilidad y perder ambas cosas.

Los participantes que mantenian obligaciones pendientes describieron diferentes causas para su
situacion, entre ellas la aparicién de nuevas tareas, la falta de un momento adecuado y la necesidad
de organizar mejor sus prioridades. Algunas de estas explicaciones resultaban compatibles con
acontecimientos reales; otras reproducian las condiciones que ya habian motivado el aplazamiento
inicial. Durante una de las entrevistas de seguimiento, una persona comparecié arrastrando un
kayak por el pasillo. Al preguntarle si habia completado la tarea, respondié que no habia encontrado
un momento.

La evaluacion permitié identificar una dificultad estructural del sistema DURI: el yo futuro,
inicialmente representado como una figura dotada de energia, disciplina y disponibilidad
suficientes, perdia buena parte de estas cualidades en el instante preciso en que pasaba a
convertirse en el yo presente.

Este descenso de competencia percibida resultd especialmente preocupante porque el yo futuro
habia sido seleccionado como responsable precisamente por reunir aquellas caracteristicas que el
sujeto actual consideraba necesarias.

La Unidad examiné distintas explicaciones para el fendémeno. Finalmente, descarté la existencia de
una transformacion personal adversa durante las veinticuatro horas anteriores y consider6 mas
parsimoniosa la hipétesis de que la competencia extraordinaria atribuida al yo futuro nunca hubiera
estado debidamente acreditada.

En consecuencia, el compromiso inicial habria descansado sobre una previsién de recursos cuya
existencia no se habia comprobado.
4.5. indice de Desplazamiento al Mafhana (IDM)

Las puntuaciones del IDM mostraron diferencias descriptivas entre los tres grupos establecidos. Las
expectativas de competencia futura resultaron més elevadas entre quienes habian realizado
aplazamientos potencialmente procrastinatorios.
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Media IDM Desviacion tipica

Ejecucién inmediata 179 6,7 3,2
Aplazamiento razonable 45 9,6 3,0
Aplazamiento potencialmente procrastinatorio 88 14,1 2,8
Total 312

Las puntuaciones superiores reflejaban una mayor atribucién de recursos al yo futuro,
particularmente en motivacién, disciplina y disponibilidad temporal. No obstante, dado que el IDM
se administré después de la decision, no puede determinarse si estas expectativas contribuyeron al
aplazamiento o si se intensificaron como justificaciéon posterior.

La diferencia result6 conceptualmente interesante. Quienes habian optado por ejecutar
inmediatamente la tarea mostraron expectativas relativamente moderadas sobre las capacidades de
su versién futura. En cambio, el grupo de aplazamiento potencialmente procrastinatorio atribuy¢ al
yo futuro una competencia considerablemente superior, pese a compartir con él antecedentes
personales, recursos disponibles y obligaciones generales.

Durante la administracion del indice, una persona abri6 un paraguas debajo de la mesa. De su
interior cayé un teléfono de pared que comenzo a sonar. Solicité que la llamada se transfiriera al dia
siguiente y continud respondiendo al cuestionario.

La Unidad denomino a esta discrepancia optimismo competencial intertemporal, definido como
la expectativa de que una version futura del mismo individuo dispondra de capacidades ejecutivas
superiores sin que exista evidencia suficiente de una transformacion préxima.

Los resultados ficticios sugieren que la confianza en el yo futuro puede alcanzar niveles
especialmente elevados cuando quien manifiesta esa confianza no tendrd que ejecutar
inmediatamente las tareas comprometidas.

Se observd asi una peculiar relacién entre responsabilidad y optimismo: cuanto mayor era la
distancia temporal respecto de la ejecucion, mas favorable parecia la evaluacion de las
competencias del departamento encargado.

No se encontraron pruebas de que la motivacién, la disciplina o la capacidad de concentracion
aumentaran espontdneamente durante la noche en la magnitud anticipada por algunas de las
personas participantes.

El comité no considerd necesario prolongar la observacion hasta el descubrimiento de semejante
mecanismo.

4.6. Renovacion automatica de los compromisos

Entre quienes seguian sin completar la tarea a las 24 horas se registraron nuevas declaraciones de
intencion, algunas de ellas practicamente idénticas a las emitidas el dia anterior.

Estas observaciones permitieron proponer, como extrapolacion satirica y no como resultado
longitudinal demostrado, el Principio de Renovacion Automatica del Manana (PRAM), segun el
cual una obligacion podria conservar indefinidamente su caracter de tarea prevista para el dia
siguiente siempre que el sujeto actualizara periédicamente la fecha de ejecucion.
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El procedimiento no requiere modificar la obligacién original. Basta con renovar el compromiso
verbal, restablecer la expectativa de condiciones futuras favorables y aceptar que la version anterior
del responsable no pudo cumplir por circunstancias cuya relevancia serd determinada
posteriormente.

La formulacién del PRAM no implica que el estudio haya observado aplazamientos durante semanas
o meses. El seguimiento se limité a 24 horas y tinicamente permitié identificar nuevas declaraciones
de intencion en ese periodo. Su extension a ciclos sucesivos constituye una hipétesis ficticia
pendiente de comprobacién.

Desde el punto de vista administrativo, el modelo presenta una elegancia considerable. Cada nueva
promesa sustituye a la anterior, de modo que la persona conserva la percepcion de encontrarse a
punto de comenzar sin necesidad de reconocer formalmente la continuidad del incumplimiento.

En su formulacion extrema, el modelo permitiria permanecer varios dias a punto de realizar una
actividad que habria requerido menos de quince minutos.

No se ha establecido un limite tedrico para la renovacién del procedimiento. El limite practico
podria depender de la aparicién de consecuencias externas suficientemente molestas como para que
la tarea deje de ser aplazable.

5. Discusion

Los resultados ficticios ilustran una interpretacion de la procrastinaciéon compatible con la prioridad
de la regulacién emocional inmediata descrita por Sirois y Pychyl (2013). La postergacion puede
proporcionar alivio subjetivo en el presente aun cuando no mejore la situacién objetiva que origind
el malestar. Esta distincién resulta fundamental porque permite comprender como una conducta
perjudicial a largo plazo puede mantenerse sin necesidad de suponer desconocimiento de sus
consecuencias.

La diferenciacién conceptual propuesta por Klingsieck (2013) permite asimismo evitar una
conclusién excesivamente amplia: no todo aplazamiento constituye procrastinacion. La decisién de
posponer puede resultar adaptativa cuando responde a una planificacion razonable y sus beneficios
justifican el retraso. Los resultados ficticios de la condicién nocturna muestran precisamente la
importancia de considerar el contexto, en lugar de identificar automaticamente cualquier demora
con un fallo autorregulatorio.

La investigacion propone, no obstante, una interpretacion institucional complementaria: la
procrastinacién no consiste siempre en ignorar una obligacién. En ocasiones implica desplegar una
considerable actividad cognitiva destinada a conservar la obligacion mientras se evita
cuidadosamente su ejecucion.

5.1. El yo futuro como empleado sin representacion

La delegacion unilateral de responsabilidad intertemporal plantea un problema de organizacién
interna. El yo presente actia como 6rgano decisor, establece compromisos, determina plazos y
distribuye responsabilidades. El yo futuro aparece como unidad ejecutora, obligada a asumir
decisiones en cuya adopcién no ha participado.

La asimetria es considerable. Quien adopta la decision disfruta de su beneficio inmediato; quien
debe ejecutarla recibe una tarea pendiente, un margen temporal mas estrecho y la responsabilidad
de explicar por qué todavia no esta resuelta.
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No se identific6 ningin mecanismo mediante el cual el yo futuro pudiera rechazar formalmente el
encargo, negociar los plazos o solicitar recursos adicionales. Tampoco se documenté la existencia de
representacion sindical, procedimiento de audiencia o posibilidad de recurrir las decisiones
adoptadas antes de su constitucion.

Durante una reunion destinada a examinar estas garantias, se reservo una silla para el yo futuro. A
mitad de la sesién aparecié una persona con traje de buzo, depositd una lubina sobre el asiento y se
marché. La secretaria anoté la ausencia de alegaciones.

El sistema permite, por tanto, que una unidad administrativa todavia inexistente acumule
obligaciones cuya aceptacion se presume por defecto.

La Unidad recomienda que cualquier futura reforma de la gestion temporal de responsabilidades
considere este desequilibrio. Resulta dificil justificar que el yo presente conserve integramente su
derecho al descanso mientras compromete sin consulta previa la disponibilidad del yo futuro,
especialmente cuando ambas partes comparten recursos limitados y un historial documentado de
incumplimientos.

5.2. La preparacién como forma avanzada de no empezar

Los resultados relativos a la productividad sustitutiva permiten examinar una forma de evitacion
particularmente resistente a la critica: aquella que se presenta como requisito técnico para alcanzar
una ejecuciéon optima.

El sujeto no afirma que vaya a desatender su obligacién. Por el contrario, manifiesta una
preocupacion considerable por realizarla correctamente. Para ello, puede establecer un sistema de
prioridades, organizar materiales, comparar herramientas, estudiar procedimientos alternativos y
determinar el momento méas adecuado para comenzar.

Estas actividades pueden resultar utiles cuando responden a necesidades reales. Sin embargo,
cuando se aplican desproporcionadamente a tareas de baja complejidad, terminan constituyendo un
procedimiento auténomo que absorbe los recursos disponibles.

La Unidad identific6 una paradoja organizativa: cuanto mas sencilla era una tarea, mayor
margen existia para complicar su preparacion sin que esa complicacion resultara
inmediatamente justificable.

De este modo, responder un mensaje breve podia convertirse en una cuestion de planificacién
estratégica. Cumplimentar un formulario podia exigir reorganizar todo el sistema documental.
Solicitar una cita podia requerir comparar plataformas, revisar calendarios y evaluar distintas
alternativas horarias, hasta que el cierre del servicio proporcionaba finalmente una razén objetiva
para no realizar la gestion.

Durante una sesion de observacién, una persona solicité un rotulador para representar
graficamente sus prioridades. Dibujé una puerta de tamafio natural en la pared, instalé un
picaporte, lo giré y salié de la sala. El cuestionario quedd sobre la mesa.

En otros casos, la aparicién de un impedimento material era recibida con una combinacion de
frustracion declarada y alivio subjetivo dificil de conciliar.

Desde la perspectiva del comité, esta modalidad de evitacion presenta una ventaja defensiva:
cualquier observacion sobre la falta de resultados puede ser respondida mediante una descripcion
detallada de los esfuerzos realizados para conseguirlos.

La cantidad de trabajo desarrollado para no hacer el trabajo adquiere asi valor justificativo propio.
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5.3. El incumplimiento como problema de previsiéon ajena

La persistencia de obligaciones pendientes permitié identificar otra caracteristica del fenémeno: la
capacidad del individuo para explicar retrospectivamente las causas de un compromiso adquirido
por él mismo como si su ejecucién hubiera dependido de una organizacién externa.

Frases como «es que al final no me ha dado tiempo», «se me ha complicado el dia» o «no he tenido
un momento» pueden describir situaciones completamente legitimas. Sin embargo, también pueden
funcionar como explicaciones retrospectivas que omiten las decisiones mediante las cuales se
distribuyo previamente el tiempo disponible.

En determinados casos, el sujeto habia disfrutado de oportunidades razonables para iniciar la tarea,
pero describia posteriormente su incumplimiento como consecuencia de una escasez temporal
sobrevenida e inevitable.

La Unidad considera que este fendmeno plantea una cuestion de responsabilidad narrativa. El
individuo participa activamente en la distribuciéon de su tiempo, pero puede reconstruir
posteriormente esa distribucion como si hubiera sido ejecutada por una autoridad superior de la que
no recibié informacion suficiente.

Se produce entonces una singular separacion entre decision y resultado. El sujeto es autor de la
primera y victima administrativa del segundo.

Esta reconstruccion no debe interpretarse necesariamente como engafio deliberado. La
racionalizacién retrospectiva puede producirse sin una intencién consciente de falsear lo sucedido.
Precisamente por ello resulta de interés: permite mantener una representacién coherente de
responsabilidad personal sin tener que examinar exhaustivamente todas las decisiones que
condujeron a la situacion actual.

5.4. Manana como recurso renovable

El Principio de Renovacion Automatica del Maifiana constituye una de las aportaciones satiricas
principales del estudio.

En el calendario civil, mafiana designa el dia inmediatamente posterior al presente. En el sistema
propuesto, sin embargo, manana puede funcionar como una categoria administrativa movil: una
fecha suficientemente cercana para otorgar credibilidad al compromiso y suficientemente lejana
para evitar su ejecucion inmediata.

El procedimiento presenta ventajas notables. No requiere aprobar nuevas partidas presupuestarias,
modificar la agenda original ni reconocer incumplimientos anteriores. Cada manana, al convertirse
en hoy, puede ser sustituido por otro mafiana que recupera integramente las expectativas de
motivacion, claridad mental y disponibilidad previamente atribuidas a su antecesor.

La continuidad del sistema se sostiene gracias a una peculiar distribucion de la confianza. El sujeto
puede acumular numerosos antecedentes personales de aplazamiento y continuar considerando
razonable que su siguiente version actuara de manera sustancialmente distinta.

La Unidad no consigui6 determinar cuantos incumplimientos son necesarios para que una promesa
deje de beneficiarse de la presuncién de credibilidad. La hipotesis satirica plantea que el umbral
podria ser extraordinariamente elevado cuando el emisor y el receptor de la promesa son la misma
persona.
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5.5. Implicaciones para el funcionamiento institucional

Aunque la investigacion se centra en conductas individuales, la Unidad considera que el modelo
DURI presenta analogias con determinados procedimientos organizativos.

Una obligacion puede ser registrada, examinada, asignada, derivada y sometida a seguimiento sin
que ninguna de esas operaciones implique necesariamente su resolucién. Cada fase puede producir
documentacién acreditativa de actividad administrativa, incluso cuando la situacién que motivo el
expediente permanece esencialmente inalterada.

En este sentido, la procrastinacion individual podria representar una versioén reducida de procesos
organizativos mas complejos, con la particularidad de que todos los departamentos implicados se
encuentran alojados en una sola persona.

La observacion resulta especialmente relevante porque demuestra que no es necesario disponer de
una estructura burocratica extensa para reproducir algunos de sus inconvenientes. Basta con una
tarea desagradable, una fecha posterior y una confianza suficientemente elevada en que el
problema sera gestionado por alguien distinto, aunque ese alguien tenga exactamente el mismo
nombre.

El comité estudio la posibilidad de crear una Comisiéon Permanente de Seguimiento de Obligaciones
Trasladadas. La propuesta fue considerada favorablemente, si bien se acordd posponer su
constitucién hasta disponer de una agenda suficientemente despejada.

El asunto permanece abierto.

6. Limitaciones

El presente trabajo es una investigacion satirica. Los participantes, instrumentos, procedimientos
experimentales y resultados son ficticios. En consecuencia, sus cifras no constituyen hallazgos
empiricos y ninguna de sus categorias institucionales posee reconocimiento cientifico.

El disefio tampoco permite atribuir causalmente el alivio emocional a la decision de aplazar. Aunque
se registraron valoraciones anteriores y posteriores a la decision, los participantes no fueron
asignados aleatoriamente a procrastinar y las diferencias observadas pueden depender de multiples
factores.

Del mismo modo, las puntuaciones del IDM no permiten establecer que una mayor confianza en el
yo futuro produzca procrastinaciéon. El instrumento fue administrado después de la decision y
carece de validacion psicométrica. Por tanto, las diferencias entre grupos tienen caracter
exclusivamente descriptivo.

La clasificacién del aplazamiento exige ademads considerar la naturaleza de la tarea, el contexto, las
oportunidades disponibles y las consecuencias previsibles de la demora. El cansancio, la necesidad
de descanso o la existencia de prioridades mdas importantes no constituyen, por si solos, evidencia
de procrastinacion.

Otra limitacion procede del seguimiento de 24 horas, insuficiente para establecer patrones estables
de comportamiento o demostrar renovaciones indefinidas del aplazamiento. El Principio de
Renovacion Automatica del Mafiana debe considerarse una extrapolacion satirica, no un resultado
empirico del estudio.
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Finalmente, el estudio no consigui6 recoger la opinién del yo futuro antes de asignarle las
obligaciones correspondientes. El comité intentd resolver esta dificultad mediante una consulta
retrospectiva, pero advirtio que, al realizarla, el responsable ya se habia convertido en el yo
presente y negaba haber participado en la planificacion original.

Esta limitacion no pudo subsanarse.

7. Conclusiones

La investigacion cientifica auténtica permite comprender la procrastinacién como una forma de fallo
autorregulatorio relacionada, entre otros factores, con la aversividad de las tareas y la prioridad
otorgada a la regulaciéon emocional inmediata. Asimismo, exige distinguirla del aplazamiento
estratégico, que puede resultar razonable y beneficioso en funciéon de las circunstancias. Los
resultados ficticios aqui presentados utilizan ese marco para examinar las consecuencias
administrativas de trasladar obligaciones a versiones futuras del mismo individuo.

La expresién «ya lo miro mafnana» puede funcionar como un compromiso que proporciona alivio sin
requerir ejecucion, una decisiéon que permite conservar intacta la imagen de responsabilidad
personal y una transferencia de cargas cuyo destinatario carece de capacidad para intervenir en su
aceptacion.

El sistema presenta, por tanto, una eficacia emocional inmediata que contrasta con su limitada
capacidad para modificar el problema original. El individuo puede sentirse mejor, mas organizado y
razonablemente satisfecho con la decision adoptada, mientras la tarea conserva intactas todas las
caracteristicas que motivaron su rechazo.

La Unidad propone clasificar este procedimiento, exclusivamente dentro de su taxonomia satirica,
como cuarta respuesta administrativa al estrés: delegar en manana.

En términos organizativos, el mecanismo permite que una sola persona desempeie
simultdaneamente las funciones de responsable de planificacion, autoridad delegante, unidad
ejecutora y 6rgano encargado de investigar el incumplimiento. La distribuciéon temporal de dichas
funciones garantiza que ninguna de ellas coincida necesariamente con el momento en que habria
sido conveniente realizar la tarea.

La principal conclusion del estudio no es que los seres humanos desconozcan lo que deberian hacer.
Es que pueden dedicar cantidades extraordinarias de inteligencia, creatividad, esfuerzo y capacidad
organizativa a conseguir que hacerlo contintie siendo un asunto pendiente.

La Unidad no ha encontrado pruebas de que los problemas se resuelvan solos. Si ha
observado que algunas personas han desarrollado procedimientos extraordinariamente
sofisticados para concederles todas las oportunidades posibles.

Durante la lectura final de las conclusiones, la presidencia abrio el proyector, extrajo la cuchara
encontrada en la primera reunién y removio con ella una taza de café. Después la devolvié al
aparato, junto al calcetin, y prosiguié la lectura. El manuscrito fue aprobado por unanimidad.

En el registro de incidencias constaba que la retirada de ambos objetos habia sido completada
satisfactoriamente.

La publicacion del estudio quedo prevista para manana.
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8. Proceso editorial y declaraciones

Revision externa

El manuscrito fue revisado por la Dra. Naomi Feld y el Dr. Henrik Voss, especialistas ficticios en
metodologia del comportamiento y psicologia cognitiva. Sus informes solicitaron distinguir el
aplazamiento razonable de la procrastinaciéon, documentar las puntuaciones del IDM y reducir las
explicaciones innecesarias de los hallazgos.

Revision metodoldgica

La Dra. Nuria Ferrer Alcantara, PhD, del Laboratorio de Conducta Organizacional y Decisiones
Cotidianas (Zaragoza, Espana), examind la coherencia de las cifras ficticias, la limitaciéon del
seguimiento a 24 horas y la separacion entre resultados observados y extrapolaciones satiricas.

Conflicto de intereses

El comité reconoce haber aplazado en diversas ocasiones la revision del presente manuscrito.
Ninguno de estos incidentes fue declarado relevante por el comité, cuya proxima sesién permanece
pendiente de convocatoria.

Financiacion

El estudio no recibio financiacion externa. La solicitud de presupuesto para retirar una cuchara y un
calcetin del proyector quedé aplazada.

Produccion editorial

Humano + IA dirigida. Direccion, seleccion conceptual y responsabilidad editorial
humanas.
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